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ANEXO II.A — APENSO 6 - DIRETRIZES PARA O PLANO DE GESTAO AMBIENTAL
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1. ANTECEDENTES E INTRODUCAO

O presente Apenso apresenta as diretrizes, orientacbes e o conteldo minimo para
desenvolvimento do PLANO DE GESTAO AMBIENTAL, que devera contemplar, minimamente: (i)
o estabelecimento do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), nos termos dos itens 2 e 3 deste
Apenso, e (ii) os planos e programas citados no item 3 deste Apenso.

O PLANO DE GESTAO AMBIENTAL n3o se exaure na relagio dos planos e programas apresentada
no presente Apenso, podendo ser solicitados outros programas complementares pelos drgaos
ambientais competentes.

A CONCESSIONARIA serd responsavel pela implantacdo do SGA, por meio do qual planejara
acOes para prevenir e controlar aspectos e impactos significativos sobre o meio ambiente,
possibilitando o gerenciamento dos riscos e a aplicagdo de melhoria continua.

CONSIDERAGOES METODOLOGICAS PARA O SGA

O SGA devera enderecar todos os aspectos ambientais levantados na etapa de planejamento
das a¢Ges necessarias para prevenir e controlar riscos e impactos significativos sobre o meio
ambiente. Para tanto, o SGA devera ser elaborado seguindo a padronizacdo da NBR ISO
14.001/2015, com adogdo da metodologia do ciclo PDCA (Planejar-Fazer-Checar-Agir).

A implantacdo dos planos e programas socioambientais devera ser realizada dentro do contexto
do SGA, beneficiando-se da sistematica de controle e monitoramento instituida pela norma ISO
14.001:2015, devendo ser propostos pela CONCESSIONARIA, no PLANO DE GESTAO AMBIENTAL,
parametros de performance para aferir a eficiéncia do SGA.

A CONCESSIONARIA devera compartilhar com a AGENCIA REGULADORA, quando solicitado, os
resultados da afericdo dos pardmetros de performance que medem a eficiéncia do SGA.

1.1. Objetivos do SGA
O SGA tem como objetivos principais a implantagao do sistema ISO 14.001, a mitigacdo dos

possiveis impactos causados pelas obras e pelas atividades de operagdo da CONCESSAO e a
promocdo da sustentabilidade, através da proposicdo de planos e programas socioambientais.

Escopo do SGA

Cabera 3 CONCESSIONARIA o desenvolvimento das atividades necessdrias para determinar os
limites e a aplicabilidade do SGA, a partir das seguintes diretrizes:
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e Questdes externas e internas;

e Requisitos legais e regulamentares aplicaveis;

e Suas unidades organizacionais, fungdes e limites fisicos;

e Suas atividades, produtos e servicos; e

e Sua autoridade e capacidade de exercer controle e influéncia.

Para alcangar os resultados pretendidos, incluindo o aumento de seu desempenho
socioambiental, a CONCESSIONARIA deverd estabelecer, implementar, manter e melhorar
continuamente o SGA, incluindo os processos necessarios e suas intera¢des, de acordo com os
requisitos da norma citada no item 2.1, sempre considerando os conhecimentos adquiridos nos
itens acima.

O SGA podera ser um sistema autonomo ou integrado aos demais sistemas de gestdo da
CONCESSIONARIA, devendo determinar, minimamente, os seguintes elementos:

e Politica socioambiental aplicavel 8 CONCESSAO;

e Indicacdo do responsavel pelo cumprimento da politica socioambiental, assim como das
competéncias de cada area prevista na estrutura organizacional da CONCESSIONARIA
gue esteja relacionada a politica socioambiental;

e Plano para desenvolvimento da capacidade organizacional da CONCESSIONARIA para
implementar, manter, e, se necessario, reforgar o SGA, incluindo a definicdo de fungbes
e responsabilidades relevantes da equipe técnica, que deverd ter competéncias e
conhecimentos suficientes para cumprimento das obrigacdes socioambientais da
CONCESSIONARIA;

e Programa de medidas e a¢des de prevencao, mitigagcao, melhoria e monitoramento do
desempenho da CONCESSIONARIA no cumprimento de suas obrigagdes
socioambientais, que contemplem o gerenciamento dos riscos e impactos ambientais e
sociais decorrentes de todas as atividades da CONCESSIONARIA, de forma estruturada
e continua. Referido programa devera estar alinhado com a legislagdo aplicavel e com
as condicionantes que venham a ser estabelecidas pelos o6rgdos ambientais
competentes;

e Programa de gestdo para empresas subcontratadas, de forma a orientar: (a) a atribuicdo
de responsabilidades entre a CONCESSIONARIA e suas subcontratadas; (b) a inclusdo de
requisitos ambientais e sociais relevantes nos respectivos contratos— em particular, os
requisitos para desenvolver, implementar e manter planos e procedimentos de gestao
ambientais e sociais alinhados aos elaborados pela CONCESSIONARIA e adaptados as
atividades especificas desenvolvidas pelo subcontratado; (c) a verificacdo das
credenciais ambientais e sociais da equipe responsavel; e (d) a supervisdo e o
monitoramento do cumprimento das condi¢des contratuais ambientais e sociais e a
implementacdo de a¢des corretivas, quando aplicaveis;

e Estratégia de supervisdo socioambiental, incluindo frequéncia de vistorias e logistica de
campo;



B350

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2026
Concessdo de Obra no Complexo Turistico da Estrada de Ferro Campos do Jorddo — EFCJ

e Procedimentos e critérios para registro de ocorréncias socioambientais;

e Procedimentos e relagdo dos responsdveis para comunicacdo de ocorréncias e
notificagdes socioambientais e outras informacdes relevantes;

e Indicacdo de parametros de performance para avaliagdo do desempenho da
CONCESSIONARIA no cumprimento de suas obrigacdes socioambientais;

e Planejamento de acGes para alcangar os objetivos e as obriga¢des socioambientais da
CONCESSIONARIA;

e AcOes para abordar riscos e oportunidades;

e Aspectos ambientais de suas atividades, produtos e servigos;

e Requisitos legais e regulamentares relacionados a aspectos ambientais;

e Recursos necessarios para estabelecimento, implementagdo, manutencdo e melhoria
continua do SGA;

e Estratégias de conscientizagdo e comunicagdo interna e externa;

e C(Critérios operacionais e implementacdo de controle dos processos;

e Processos necessarios para preparar-se e responder a potenciais situacGes de
emergéncias;

e Avaliacdo de desempenho, monitoramento, medicdo, analise e avaliacdo;

e Realizagdo de auditorias internas; e

e Parametros especificos para monitorar a manutengdo e inspe¢des pontuais de
equipamentos criticos de seguranca, como parte do SGA, sendo certo que, quando
solicitado, a CONCESSIONARIA deverd compartilhar o resultado das inspecdes com a
AGENCIA REGULADORA.

1.2. Melhoria Continua do SGA

A CONCESSIONARIA devera determinar oportunidades para melhoria e implementar as acées
necessarias para alcancgar os resultados pretendidos pelo SGA.

Quando ocorrer uma ndo conformidade, a CONCESSIONARIA deverd reagir e aplicar acdes
corretivas apropriadas a relevancia dos efeitos das ndo conformidades encontradas, incluindo
os impactos ambientais aplicaveis.

A CONCESSIONARIA devera melhorar continuamente a adequac3o, suficiéncia e eficacia do SGA,
para aumentar o seu desempenho ambiental.

2. CONTEUDO MiNIMO DO PLANO DE GESTAO AMBIENTAL

Dentro do contexto de seu licenciamento ambiental, a CONCESSIONARIA deverd elaborar e
implantar planos e programas que detalhardo o conjunto das medidas de prevencao, controle,
monitoramento e mitiga¢do indicadas para os impactos ambientais da CONCESSAO, sendo certo
que tais documentos integrardo o PLANO DE GESTAO AMBIENTAL, conforme elencado nos itens
3.1 e 3.2 abaixo.
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O PLANO DE GESTAO AMBIENTAL deverd ser submetido a avaliagdo do AUDITOR INDEPENDENTE
e da AGENCIA REGULADORA, de acordo com o prazo e o procedimento previstos na Clausula 7
do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera apresentar o detalhamento de cada plano e programa, considerando,
minimamente, os seguintes elementos:

e  Objetivos;

e Fases da CONCESSAO em que deverdo ser implantadas as medidas, abrangendo as
etapas do processo de licenciamento ambiental, bem como as a¢des para atendimento
das exigéncias dos érgdos ambientais competentes;

e (Carater preventivo ou corretivo, compensatdrio, mitigador, potencializador de eficdcia,
entre outros;

e legislacdo, regulamentacdo e outros requisitos aplicaveis;

e Escopo, incluindo o fator socioambiental a que se destina (fisico, bidtico ou
socioecono6mico);

e Métodos para implementacgdo, incluindo equipe e qualificagdo minimas, bem como
estimativa orcamentaria;

e Prazos de execucdo e de permanéncia de sua aplicagao (curto, médio ou longo); e

e AcGes de avaliacdo, monitoramento e reporte.

Quando for relevante, deverdo ser apresentados planos e/ou programas separados para as
diferentes etapas do processo de licenciamento (Obras e Operag¢do) da CONCESSAO.

O plano de agdo para corre¢do de PASSIVOS AMBIENTAIS e de passivos sociais sera apresentado a
parte, com indicacao do respectivo cronograma de implantacao.

Além dos planos e programas, detalhados mais abaixo, a CONCESSIONARIA também deverd
prever no PGA os seguintes itens:

e Obtencdo, em até 2 (dois) anos contados do inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL,
das certificagGes de qualidade, meio ambiente e seguranca, para todas as atividades que
comp&em o objeto da CONCESSAO. Referidas certificagdes deverdo ser obtidas por meio
de auditorias externas, abrangendo as seguintes normas, ou outras que venham a
substitui-las: 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018;

e Mecanimos de reclamacgdes focados em questdes relacionadas a género, para receber,
investigar e resolver reclamacdes no local de trabalho relacionadas a violéncia e assédio
baseados em género, considerando uma abordagem centrada no sobrevivente,
devendo ser permitidas reclamag¢des anGnimas;

e Requisitos de desempenho socioambiental nos processos de pré-qualificagao,
qualificacdo, contratagdo e supervisdao de subcontratados, incluindo a necessidade de
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verificar que todas as licengas e outorgas necessdrias para utilizagcdo de areia, cascalho,
solo, agua, dentre outras, foram obtidas; e

e Estabelecimento de medidas de gestdo para eficiéncia de recursos e prevengdo de
poluicdo para as diferentes etapas dos processos de licenciamento da CONCESSAO,
incluindo, mas sem se limitar, a implementacdo do uso eficiente de recursos, inclusive
procedimentos a serem seguidos por subcontratados, antes do inicio de qualquer
atividade, assim como durante as operag¢des. Relativamente ao risco de poluicdo de
solos e 4dguas, deverao ser consideradas, dentre outras, acGes para segregacao de aguas
pluviais e efluentes, adequac&do/substituicdo de redes de coleta de efluentes e de fossas
sépticas e separadores de dgua e dleo, adequagdo e manutencdo de dreas de
armazenamento e manuseamento de produtos perigosos (como tanques de
armazenamento e transformadores elétricos), definicdo de estratégias e solu¢des para
o descarte de efluentes de terceiros na faixa de operacdo e a¢des de gestdo de
atividades em areas contaminadas. Em relacdo aos impactos relacionados a ruidos sobre
receptores sensiveis, com base nos resultados das modelagens de ruido, serdo
implementadas barreiras de reducdo de ruido e outras medidas de mitiga¢do para que
0s receptores sensiveis sejam expostos apenas a niveis de ruido dentro dos limites
permitidos. Também deverdo ser consideradas as acles para gestdo de emissdes
atmosféricas e reducdo do consumo de agua e energia assim, como o uso de energia
renovavel, quando possivel. Este programa devera incluir, dentre outros, os seguintes
sub-programas: (a) programa de gestdo de residuos de construgdo / demolicdo e
materiais perigosos; (b) programa de gestdo de ruido e vibragdes; (c) programa de
gestdo de produtos e substancias perigosas; (d) programa de gestdo da eficiéncia dos
recursos e da conservacdo; (e) programa de conservagdo/minimizacdo de agua; e (f)
programa de gestdo de aguas residuais.

O Plano de Gestdo da Operac3o, parte integrante do PLANO DE GESTAO AMBIENTAL, deverd ser
submetido para consulta junto aos érgdos ambientais competentes, com objetivo de obter a
LICENCA AMBIENTAL de Regularizacdao da Operacdo, apds ter sido objeto de aprovacgdo, nos
termos da Clausula 7 do CONTRATO, como parte do PGA.

O Plano de Gestdo da Operagdo (PGO) e o Plano Basico Ambiental (PBA) deverdao ser
desenvolvidos por consultoria especializada, com equipe multidisciplinar, de modo a detalhar
0s programas socioambientais necessarios para a regularizacdo ambiental das atividades
relacionadas 8 CONCESSAO. A implementagdo dos planos e programas integrantes do PGO e do
PBA devera ser realizada em consonancia com o seu detalhamento e a respectiva aprovacgao
junto aos 6rgdos ambientais competentes (quando for o caso).

2.1. Programas Socioambientais de Obras

Para as atividades de obras, estima-se, com base na caracterizacdo socioambiental do
empreendimento, bem como em licengas ambientais emitidas pelos 6rgdaos ambientais
competentes para empreendimentos do mesmo porte da CONCESSAO, que deverdo ser
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atendidos, minimamente, os seguintes programas relacionados no PBA, a saber:

e Programa de Prevencgao, Controle e Monitoramento de Processos Erosivos;
e Programa de Controle, Monitoramento e Mitiga¢cdo de Impactos nos Recursos Hidricos;
e Programa de Monitoramento de Ruidos e Vibragdes;

e Programa de Controle de Emissdes Atmosféricas;

e Programa de Gerenciamento de Efluentes e de Residuos;

e Programa de Gerenciamento de Areas Contaminadas;

e Programa de Controle da Supressao de Vegetacao;

e Programa de Compensacao Ambiental;

e Programa de Monitoramento de Fauna;

e Programa de Interacdo e Comunicagao Social;

e Programa de Educacdao Ambiental;

e Programa de Desapropriacdes e Indenizagdes;

e Programa de Educac¢do Patrimonial;

e Programa de Gestdo do Patrimdnio Arqueoldgico, e;

e Programa de Protecdo e Gestdo do Patrimonio Cultural.
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Plano de Gestdo da Operagdo (PGO)

Entende-se por PGO o documento que organiza a implementacdo das agles preventivas,
corretivas, mitigadoras e compensatdrias a serem adotadas na CONCESSAO, que, além de
especificagdes ambientais de carater geral, deverd estabelecer procedimentos especificos,
contemplando as peculiaridades dos componentes do empreendimento e da regido afetada.

O PGO deverad ser elaborado pela CONCESSIONARIA com base nas caracteristicas do local e das
atividades, na legislacdo ambiental aplicavel e nas exigéncias e recomendagdes que porventura
venham a ser determinadas pelos érgdos ambientais competentes para a fase de operacdo da
CONCESSAO.

Para a operacao, estimam-se, minimamente, os programas e planos listados a seguir:

e Programa de Gestdo Ambiental;

e Plano de Engajamento das Partes Interessadas;

e Programa de Monitoramento, Prevencao e Controle de Processos Erosivos;

e Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas;

e Programa de Monitoramento, Prevencdao e Controle de Atropelamento de Fauna
Silvestre;

e Programa de Recuperacdo/Mitigacdo de Passivos Ambientais;

e Plano de A¢bes Emergenciais — PAE e Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR;

e Programa de Educag¢dao Ambiental e Comunicagao Social;

e Plano de Riscos e Contingéncias;

e Plano de Gestdo de Residuos Solidos (PGRS);

e Plano de Gestao de Efluentes;

e Plano de Segurancga Patrimonial e dos Usuarios, e de Controle de Acesso;

e Plano de Manutencgado e Limpeza;

e Plano de Manutencdo das Areas Verdes;

e Plano de Monitoramento de Impacto da Visitacao;

e Pesquisa de Satisfacdo dos Visitantes e da Comunidade;

e Programa de Gestdo de Recursos Humanos;

e Programa de Gestdo da Salde e Seguranca das Comunidades; e

e Plano de Atendimento a Emergéncias.

O Programa de Gestdo de Recursos Humanos sera aplicdvel 3 CONCESSIONARIA e a seus
funciondrios e terceirizados, assim como a subcontratados e seus trabalhadores. A
CONCESSIONARIA devera: (i) estabelecer uma Politica de Recursos Humanos/Gestdo de Pessoas,
observando a promocdo da diversidade e de oportunidades de igualdade de género; e (ii)
implementar a gestdo de Meio Ambiente e de Saude e Seguranca (SSO) de trabalhadores (diretos
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e de subcontratados). Adicionalmente, devera ser definido e implementado um cddigo de conduta
aplicavel aos trabalhadores, subcontratados e fornecedores, e deverd ser desenvolvido um
programa de formacao para garantir que todos os trabalhadores estejam devidamente qualificados
para desempenhar as suas funcdes.

O Programa de Gestdo da Saude e Seguranga das Comunidades devera incluir medidas de mitigacdo
para os impactos identificados, com especial foco nas populagdes vulneraveis. Devera ser incluida
uma avaliagdo e um plano de gerenciamento de violéncia, baseada no género, incluindo
treinamento sobre violéncia de género e exploracdo/abuso sexual para todos os trabalhadores,
bem como divulgacdo de mecanismo de reclamacdo centrado no sobrevivente, além de
requerimentos para que subcontratados e seus funcionarios adotem cddigos de conduta e a¢bes
especificas. Referido programa devera conter: (i) os objetivos de gestdo da segurancga e as partes
interessadas especificas; (ii) os riscos internos e externos identificados na avalia¢do; (iii) as
disposicGes de segurancga internas e externas; (iv) a triagem de pessoal de seguranga quanto as
implicacdes em abusos passados; (v) a formacdo no uso da forca e conduta adequada; (vi) a
coordenagdo entre a CONCESSIONARIA e a policia local; (vii) a investigacdo e comunicagdo de
incidentes; e (vii) os padrdes de desempenho para a adequada gestdo de seguranca.

O Plano de Atendimento a Emergéncias devera indicar as medidas de prevencdo e resposta a
desastres naturais, incluindo um sistema de alerta precoce para fendmenos hidrometeoroldgicos
gue possam colocar em risco os usudrios (precipitacdes elevadas e riscos geoldgicos), bem como
acOes de resposta e contingenciamento. O plano incluirad disposi¢cdes para atualizagdes continuas,
bem como exercicios de evacuac¢ado, pelo menos anualmente, para testar a eficdcia e o treinamento.
Também deverdo ser incluidos requisitos de seguranca contra incéndio e meios de saida solicitados
pelo Corpo de Bombeiros do Estado de Sdo Paulo e pelas Normas Internacionais da NFPA (“National
Fire Protection Association”).

Por fim, o Plano de Atendimento a Emergéncias deverd considerar a operagdo de um sistema de
preparo e resposta a emergéncias, de forma que, em colaboracdo com terceiros apropriados e
relevantes, a CONCESSIONARIA esteja preparada para responder a acidentes e a emergéncias
associados & CONCESSAO, visando a prevenir e mitigar quaisquer lesdes a pessoas e/ou danos ao
meio ambiente. Referido programa devera contar com equipamentos e recursos, designa¢do de
responsabilidades e comunicagdo, inclusive com as comunidades possivelmente afetadas, além de
treinamento periddico para assegurar uma resposta eficaz.

As atividades de preparo e resposta a emergéncias serdo analisadas e revisadas periodicamente,
conforme necessario, para refletir condicdes que tenham sido modificadas. Conforme aplicavel, a
CONCESSIONARIA também ira auxiliar e colaborar com as comunidades possivelmente afetadas e
com drgados governamentais locais em seus preparativos para responder com eficacia a situagoes
de emergéncia, especialmente quando sua participacdo e colaboragdo forem necessdrias para
garantir uma resposta eficaz. As atividades, recursos e responsabilidades de preparo e resposta a
emergéncias, assim como a divulgacdo de informacbes apropriadas as comunidades afetadas, aos
orgdos governamentais competentes ou a outras partes relevantes serdo documentadas.



